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LES ARGUMENTS À CONNAÎTRE

CגEגA regroupe dix propositions et ré˛exions pour argumenter en faveur dֹune
rémunération équitableֵ Liste non exhaustiveֵ

՞ֵ Se baser sur les préconisations du secteur

● Faire référence aux barèmes professionnels ֮ Utiliser les barèmes et
recommandations des réseaux professionnels֯ particulièrement celui
proposé par CגEגA ֻ Association française des commissaires dםexpositionֵ Les
réseaux publient des repères et préconisations tarifaires֯ prenant en compte
les exigences des métiersֵ Ces outils permettent de justi˚er des honoraires
correspondant à lֹinvestissement en termes de temps֯ de compétences et de
responsabilitéֵ

● Mettre en avant des cas où dםautres institutions ou galeries respectent ces
barèmes֯ pour légitimer votre demandeֵ

՟ֵ Évaluer précisément le temps de travail

● Détailler le volume horaire réel dםun projet de commissariat֯ incluant les
phases de recherche֯ de coordination֯ de conception֯ de montage֯ de suivi
de production֯ et dםéventuels imprévusֵ

● Calculer le temps consacré à chaque étape et fournir une estimation globale
pour expliquer que la rémunération doit re˛éter cet investissementֵ

● Conseil ֮ Utilisez une grille horaire dans votre devis ou propositionֵ Cette
grille doit indiquer combien dֹheures vous prévoyez pour chaque tâche par׊
exemple֯ ՠ՝ heures pour la recherche֯ ՟՝ heures pour la coordination avec
les artistes֯ ՞բ heures pour la mise en place de lֹexposition֯ etcֵֵ׋ Cela permet
à votre interlocuteur֬rice de mieux comprendre lֹampleur du travail à réaliser
et pourquoi il est justi˚é de demander une certaine rémunérationֵ Ainsi֯ ce
conseil propose de rendre le processus transparent en montrant que le
volume de travail est conséquent et justi˚e des honoraires adaptésֵ

ՠֵ Prendre en compte lֹexpertise et la spécialisation

● Un֬e commissaire dםexposition met en œuvre une expertise qui relève
dֹannées de formation֯ dםexpérience professionnelle֯ et dֹune connaissance
pointue du secteurֵ Cette expertise doit être valoriséeֵ

● Sםappuyer sur les niveaux de quali˚cation exigés par le métier diplômes֯׊
expériences֯ publications׋ pour légitimer des honoraires à la hauteur de
cette expertiseֵ

● Comparer avec des métiers similaires dans le secteur artistique ou culturel
qui nécessitent un niveau dֹexpertise élevé֯ tels que conservateurs֬rices ou
directeurs֬rices de galeriesֵ
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աֵ Inclure la gestion de projet dans la rémunération

● Le rôle de commissaire dםexposition inclut souvent la gestion étendue du
projet ֮ coordination des artistes֯ prestataires֯ partenaires֯ ainsi que la
gestion administrative֯ budgétaire֯ et parfois la communication du projetֵ Ces
tâches doivent être rémunérées en conséquenceֵ

● Conseil ֮ Décomposez les différentes fonctions recherche׊ artistique֯
logistique֯ gestion budgétaire׋ dans votre proposition pour montrer que cela
dépasse le simple aspect curatorialֵ

բֵ Souligner la précarité du statut dֹindépendant֬e

● Contrairement aux salarié֬e֬s֯ les indépendant֬e֬s nֹont pas accès à la
sécurité sociale֯ aux congés payés֯ ni à dֹautres avantages sociauxֵ Cela
implique quֹune rémunération juste doit compenser cette précarité et la
nature instable du travailֵ

● Conseil ֮ Mentionner les charges sociales et ˚scales importantes que doivent
supporter les indépendant֬e֬s et qui réduisent le revenu net perçuֵ

գֵ Insister sur la pérennité des relations professionnelles

● Proposer une rémunération équitable dès le début peut créer une relation
de travail plus saine et durable avec les institutionsֵ Cela contribue à
lםétablissement dםune con˚ance réciproque et favorise des collaborations
futures de qualitéֵ

● Rappeler que des conditions de travail justes augmentent lֹengagement et la
qualité des contributions sur le long termeֵ

դֵ Mettre en avant la visibilité et le rayonnement du projet

● Le succès dםune exposition repose largement sur la qualité de la sélection
artistique et la scénographie֯ qui sont la responsabilité du֬de la commissaire
dםexpositionֵ Un projet bien réalisé béné˚cie à la réputation de lֹinstitution֯ à
la valorisation des œuvres et des artistesֵ

● Les expositions jouent un rôle essentiel dans lםéducation du public֯ lםaccès à
la culture et lֹenrichissement de la sociétéֵ Le֬la commissaire est en première
ligne pour garantir cette mission de service public֯ justi˚ant ainsi une
rémunération en adéquation avec cet impactֵ

● Montrer que des expositions bien conçues participent à la diffusion
culturelle et à la sensibilisation à lֹart֯ ce qui a une valeur sociétale
indéniableֵ

եֵ Utiliser des témoignages et des études

● Sםappuyer sur des études sectorielles ou des rapports économiques qui
soulignent lםimportance dםune rémunération adéquate pour les métiers
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créatifsֵ Citer des enquêtes sur la précarité des artistes et commissaires pour
illustrer le besoin dֹun ajustement des rémunérationsֵ

զֵ Mettre en avant lֹimportance de la diversité et de lֹinclusion

● Une rémunération équitable permet à des commissaires issu֬e֬s de divers
horizons sociaux et culturels dםavoir accès à ces métiers֯ renforçant ainsi la
diversité dans les arts visuelsֵ La sousגrémunération contribue à lֹexclusion
des professionnel֬le֬s qui ne peuvent pas se permettre de travailler pour des
salaires dérisoiresֵ

● Souligner lםimportance de créer un secteur artistique plus inclusif et
accessible à tous֬tes֯ ce qui passe nécessairement par une rémunération
justeֵ

՞՝ֵ Proposer des contrats clairs et transparents

● Toujours établir un contrat qui détaille non seulement les honoraires et
cessions֯ mais aussi les tâches précises à accomplir֯ les délais et les
conditions de paiementֵ Cela permet de cadrer la collaboration et dםéviter les
dérives qui pourraient conduire à une charge de travail non rémunéréeֵ CגEגA
publie à ce propos un contratגtype pour le commissariat dםexposition en
indépendant֬eֵ

Bonusֵ Valoriser la valeur du travail֯ malgré un budget restreint

● Toujours indiquer la juste rémunération֯ déterminée selon ses compétences֯
son expérience et la typologie du projetֵ Appliquer et faire ˚gurer une remise
pour correspondre au budget réellement disponible dans le cadre de la
collaborationֵ Par ce biais֯ la valeur du travail apparaît nettement et indique
la bonne volonté pour cette collaborationֵ

● Argumentaire ֮ Jeך crois fermement que votre projet a une valeur intrinsèque
qui mérite dֹêtre reconnueֵ Dans le cadre de notre collaboration֯ nous
comprenons que les budgets peuvent parfois être limitésֵ Cֹest pourquoi֯
exceptionnellement֯ je suis prêt֬e à réaliser une remise a˚n de mםadapter à
vos contraintes budgétairesֵ Cette décision nֹaffecte en rien la qualité de
mon travail֯ qui reste notre prioritéֵ Je me réjouis de contribuer à la réussite
de votre projet et initier une collaboration avec vous כֵ
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MODÈLE À COMPLÉTER
ENGAGER VERS UNE MEILLEURE RÉMUNÉRATION, DÉLIMITER UN COMPROMIS

MadameֻMonsieur ׄNom du destinataireׅ֯

Je vous remercie chaleureusement pour votre proposition concernant le
commissariat de ׄnom de lםexpositionֻprojetֵׅ Je suis très enthousiaste à lםidée de
contribuer à un projet aussi passionnant et pertinent֯ qui promet dםoffrir une belle
visibilité aux artistes et de susciter lםintérêt du publicֵ

En tant que professionnel֬le du commissariat dםexposition֯ je mets à pro˚t une
expertise et des compétences développées au ˚l de plusieurs années dםexpérienceֵ
Chaque projet exige une attention minutieuse et une capacité à relever divers dé˚s֯
ce qui nécessite un investissement important en temps et en ressourcesֵ

Comme vous le savez֯ la situation économique actuelle֯ marquée par une in˛ation
croissante֯ a sensiblement augmenté le coût de la vieֵ Les réévaluations régulières
des taux globaux des cotisations pour le régime des artistesגauteurs֬rices
actuellement ˚xés à XX ՞֯ز mםimpose également de concevoir des propositions
tarifaires relatives au contexte sociétal que nous connaissonsֵ Dans ce cadre֯ bien
que la visibilité et les opportunités offertes par le projet soient importantes֯ elles
ne suf˚sent pas à couvrir mes besoins essentiels et re˛éter mon expérienceֵ

Ainsi֯ je souhaite discuter avec vous de la rémunération֯ a˚n quםelle puisse être en
adéquation avec les exigences du projet et les réalités économiques actuellesֵ Pour
estimer la rémunération֯ je mםappuie sur les recommandations publiées par les
réseaux professionnels du secteur des arts visuels֯ et particulièrement les outils
diffusés par CגEגA ֻ Association française des commissaires dםexpositionֵ Ce réseau
milite pour une rémunération juste et conforme au niveau dםexpertise exigé par le
métier de commissaire dםexpositionֵ Leurs outils professionnels et
recommandations de rémunération sont disponibles sur leur site internetֵ

Après avoir évalué le temps nécessaire pour mener à bien ce projet֯ y compris la
recherche֯ la coordination֯ et lםengagement avec les artistes et partenaires֯ je suis
convaincu֬e quםune juste compensation est cruciale pour reconnaître cet
investissementֵ Je vous invite à prendre connaissance de mes propositions
tarifaires via le devis en pièce jointeֵ

Je suis convaincu֬e quםun accord équitable entre nous permettra dםassurer la qualité
et la réussite de cette expositionֵ Je serais ravi dםen discuter plus en détail a˚n de
trouver un terrain dםentente qui soit béné˚que pour nous deuxֵ
Je vous remercie encore pour votre con˚ance et votre compréhension֯ et je suis
impatient֬e de collaborer sur ce projetֵ

1 Source :
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/FÃÄÈÅÊ¾:~:textÞLaÚÃÁcotisationÚÃÁestÚÃÁdoncÚÃÁau,CRDS)
ÚÃÁÚÄAÚÃÁÁÚÃCÆÁÚÃÁÚÃÆ
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MODÈLE À COMPLÉTER
REFUSER UN PROJET AU MOTIF DE LA RÉMUNÉRATION

MadameֻMonsieur ׄNom du destinataireׅ֯

Je vous remercie sincèrement pour la con˚ance que vous mֹavez témoignée en me
proposant le commissariat de ׄnom de lםexpositionֻprojetֵׅ Cםest avec grand intérêt
que jםai pris connaissance des détails du projet֯ qui témoigne dםune véritable
ambition artistique et dont la pertinence me touche particulièrementֵ

Comme vous le savez certainement֯ jםexerce le commissariat dםexposition en
indépendant depuis ׄnombre dםannéesֵׅ Cette expérience me permet de mettre à
disposition mes compétences֯ mon réseau et mon expertise au béné˚ce des projets
que je curateֵ

Cependant֯ après une ré˛exion approfondie de votre proposition et au regard de
lםinvestissement nécessaire à sa bonne réalisation֯ je me vois dans lֹobligation de
décliner votre offreֵ
En tant que professionnel֬le indépendant֬e dans le domaine des arts visuels֯ je suis
malheureusement confronté֬e à une réalité économique complexe et incertaineֵ Le
statut dֹindépendant֬e comporte en effet des risques inhérents liés à lםabsence de
sécurité de lםemploi֯ de rémunération stable et dםune compétitivité accrue֯
engageant généralement des conditions défavorables pour les commissaires
dםexpositionֵ

La rémunération proposée pour ׄnom du projetׅ est en deçà des préconisations
recommandées par les réseaux professionnels du secteur֯ et particulièrement celles
de CגEגA ֻ Association française des commissaires dםexpositionֵ Ce réseau milite
pour une rémunération juste et conforme au niveau dםexpertise exigé par le métier
de commissaire dםexpositionֵ Leurs outils professionnels et recommandations de
rémunération sont disponibles sur leur site internetֵ Il me semble pertinent que֯
pour garantir la pérennité et la qualité du travail dans ce secteur֯ les conditions
˚nancières soient à la hauteur des compétences et des efforts investisֵ

Je demeure profondément respectueux֬se de votre projetֵ Je me tiens ainsi
disponible pour poursuivre les échanges avec vous a˚n de trouver un équilibre sain
permettant une collaboration harmonieuseֵ Je reste à votre disposition si֯ à lםavenir֯
vos budgets venaient à évoluer dans le but de considérer la rémunération que je
vous proposeֵ

Si toutefois aucune évolution nםétait possible֯ je vous souhaite beaucoup de succès
dans la réalisation de cette exposition et reste à votre disposition pour toute
nouvelle collaboration dans le cadre de futurs projetsֵ

Avec mes sincères salutations֯

ՠ՟



Association loi 1901

Siège social : 32, rue Yves Toudic 75010 ג Paris

Bureau : 18, rue de lםHôtel de Ville
Cité internationale des arts

AtelierגStudio 2033 C
 75004 Paris

www.cגeגa.asso.fr
infoٗcגeגa.asso.fr

Bʙreaʙ
Aurélie Faure · Coגprésidente

Madeleine Filippi · Coגprésidente
Constance Juliette Meffre · Coגprésidente

Nicolas de Ribou · Coגprésident
Jérôme CotinetגAlphaize · Trésorier
Magalie Meunier · Viceגtrésorière

Conseil dםadminisʄraʄion
Damien Airault · Andréanne Béguin · Fabienne Bideaud 

Leïla Couradin · Émilie dֹOrnano · Marianne Derrien 
Marie Gayet · Alexandra Goullier Lhomme · Raphaële Jeune

Claire Luna · Léo Marin · Dominique Moulon · Elora WeillגEngerer.

Coordinaʄrice générale
Chloé Maury

Association française des commissaires dםe˂position


	c6aecde745cc8333ee1da45d5c1865ae21eb84c404b3f798bd8f295a38ff4c3e.pdf
	c6aecde745cc8333ee1da45d5c1865ae21eb84c404b3f798bd8f295a38ff4c3e.pdf

